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INTRODUCAO

O Externato da Luz, enquanto escola franciscana, procura desenvolver a sua missao
formativa e evangelizadoral, nos diversos contextos sociais e culturais envolventes. Para
cumprir essa missao propde realizar a sua tarefa educativa apoiando-se na visdo antropoldgica
e pedagdgica crista e franciscana em que a pessoa se revela como um nucleo de relagcdes com a
natureza, com os outros, consigo mesma e com Deus, um ser Unico e uma unidade integral de

multiplas dimensdes?.

Assim, compromete-se com a promog¢ao da pessoa nas suas dimensdes fisica, psiquica,
social e espiritual e em todas as dindmicas de relacdo que desenvolve e é chamada a construir
em sociedade, apresentando os valores da fraternidade, menoridade, liberdade, igualdade,
verdade, justica, solidariedade e paz, entre outros, interpretados e vividos a partir do carisma

franciscano.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

MISSAO

Ao considerar a tarefa da educagdo como um processo dindmico que envolve a pessoa

toda, o Externato da Luz quer garantir o desenvolvimento da dimensdo académica dos alunos,
bem como, promover, animar e estimular uma educagdo integral assente em principios, tais
como: o bem, que se da gratuitamente; a sabedoria, que ilumina a ciéncia; o amor vivido na

liberdade; a comunhdo, que torna possivel a vida.

VISAO
Ser reconhecida como uma escola que educa para a valorizagdo do outro pela sua

originalidade individual e pelo seu valor humano.

1 Assumimos a perspetiva do Documento Ide e Ensinai (Roma 2009) emitido pela Ordem Franciscana, que
considera a educagao como uma plataforma fundamental e privilegiada de evangelizagdo. cf. OFM, Ide e
Ensinai (Diretrizes Gerais para a Educagdo Franciscana), Roma 2009, p 3.

2 ¢f. OFM, Ide e Ensinai (Diretrizes Gerais para a Educacédo Franciscana), Roma 2009, p 3.



VALORES

e Fraternidade;
e Menoridade;
e Alegria;

e Liberdade

CARATERIZACAO

Carateriza-nos:
- Origor e o profissionalismo dos docentes;

- A experiéncia e dedicacdo dos docentes na preparacao dos alunos, evidenciadas nos

bons resultados das provas sumativas externas;
- Um corpo docente estdvel e comprometido;

- O empenho, a participacdo e a cooperacdo de todos os agentes da comunidade

educativa em torno de objetivos comuns;

- O espirito de servigco do pessoal ndo docente para com todos os outros elementos da

comunidade educativa;
- Uma Assembleia de pais proactiva.
- A proximidade nas relagdes entre professores e alunos;
- A adesado significativa dos alunos as atividades propostas;
- Um bom ambiente educativo em termos de rela¢des pessoais e profissionais;

- A reflexdo constante no sentido de diagnosticar e resolver problemas por parte dos

docentes;
- As aulas com parcerias pedagogicas;

- Uma boa articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino;



- A monitorizacdo dos processos de avaliagdo dos alunos e cumprimento do curriculo;

- A resposta aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

- A adequacdo de todo o processo de ensino aprendizagem a legislacdo que o enquadra;
- A diversidade de clubes, projetos, parcerias e atividades;

- A catequese e a animacao pastoral transversal a todos os ciclos de ensino;

- O desporto escolar como marca incontornavel do Externato na divulgacdo da instituicao

e na promocao da pratica regular da atividade fisica;
- A seguranga;
- Uma boa localizacdo e amplos espagos abertos para os alunos;

- Os equipamentos audiovisuais, informaticos e pedagdgicos que permitem diversificar

estratégias e implementar praticas letivas mais aliciantes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

- Maior eficiéncia na gestdo dos recursos humanos, dos espacos e dos equipamentos;
- Manter uma cultura organizacional, pedagdgica e administrativa de proximidade;

- Desenvolvimento de canais de comunicagao interna e externa do Externato;

- Implementar a autoavaliagdo como um caminho que contribui para a exceléncia;

- Propor a vivéncia e celebragao cristd numa espiritualidade ao jeito de Francisco e Clara de
Assis.

- Sensibilizar a comunidade escolar para a adogao de praticas e atitudes que promovam a
protecdo do ambiente, através da implementac¢do do Programa Eco-Escolas.



AREAS DE OBJETIVOS , ~
. - METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO INDICADORES
INTERVENCAO ESTRATEGICOS ¢
- Consolidar os Dominios . . . o - numero de projetos
. ~ . - Criar mais tempos e areas tematicas de . ,
de Articulagcao Curricular roietos interdisciolinares desenvolvidos e concluidos ao
(DAC) pro] P longo do ano
- Contabilizacdo das aulas de
- Aumento em 1 hora apolo . .
- Progresso evidenciado nos
semanal das aulas de . . . o
. - Criar pequenos grupos de alunos (5 alunos | relatdrios de avalia¢cdo dos
apoio para alunos que L. . .
. no maximo) em aulas de apoio alunos em apoio
. revelem dificuldades de
- Melhoria do . - Progresso dos alunos
-~ . aprendizagem _ )
Pedagdgica processo de ensino- evidenciados nos em

aprendizagem

documentos de avaliacdo

- Aumento da utilizacdao
das TIC em sala de aula

- Planificar as aulas tendo em conta a
utilizacdo das TIC em sala de aula

- Referéncia a utilizacdo das TIC
em sala de aula nas planificacGes

- Consolidagdo e criagdo
de projetos e atividades
extracurriculares

- Aumento em 45 minutos semanais da carga
horéria das atividades extracurriculares no
12 ciclo

- Nimero de alunos inscritos
clubes

- Numero de projetos e agdes
desenvolvidas ao longo do ano




AREAS DE OBJETIVOS , ~
. - METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO INDICADORES
INTERVENCAO ESTRATEGICOS ¢
- out . inf (i
. N - Controlo das entradas e saidas de todas as Ou puts‘ do‘5|stema |r1 or.ma '€
- Maior assiduidade gue monitorizam a assiduidade e
pessoas no Externato .
pontualidade
) B - Realizacgdo de a(_;oes.de formagaq por - Relatérios de avaliacio de
- Formacao especifica para | elementos da comunidade educativa e ~
0 ~ . . L desempenho do pessoal ndo
auxiliar da acdo educativa | outros profissionais a contactar pela direcao
. . docente
destinadas ao pessoal auxiliar
- Curso de formacdo para
- Maior eficiéncia na todos os funciondrios no - Realizacdo de uma formacao por parte de - Verificacdo da folha de registo
~ ambito das medidas de uma empresa especializada em seguranca de presencas na formacao
~ gestdo dos recursos .
Gestdo dos autoprotecdo
humanos, dos —
Recursos - Realizacdo de 2

espacos e dos
equipamentos

exercicios que permitam
por em pratica o plano de
segurancga do Externato

- Implementacgao do plano de seguranga

- Relatdrios do exercicio

- Otimizagdo dos espagos
(salas de aulas, sala
polivalente, biblioteca,
salas de informatica)

- Consolidagao do sistema informatico de
catalogacdo de elementos em arquivo

- Registo das presencas na
Biblioteca

- Registo das requisi¢bes de
livros

- Requalificar os espagos
desportivos com material
gue permita realizar o
maior nimero de
atividades por aluno

- Aquisicao de material desportivo

- Inventario do material
adquirido




- Adequacao dos espacos
fisicos a legislacdo na area
da seguranca

- Inspe¢do que permita verificar o
cumprimento das regras de seguranga por
parte das instalacGes

- Relatdrio da inspecado e
relatdrio de eventuais elementos
corrigidos que permitam que
todo o equipamento esteja em
conformidade com as regras de
seguranca




AREAS DE
INTERVENGCAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

INDICADORES

Organizacional

- Manter uma cultura
organizacional,
pedagdgica e
administrativa de
proximidade

- Desenvolvimento
de canais de
comunicagao interna
e externa do
Externato

- Implementar a
autoavaliagdo como
um caminho que
contribui para a
exceléncia

- Continuar a gerir o

Externato a luz dos valores
evangélicos e franciscanos

- Gerir o Externato a luz dos documentos
imanados pela Curia Geral da OFM, da
Congregacao pela Educacado Catdlica,
Conferéncia Episcopal Portuguesa e atender
as diretrizes do Secretariado Geral para a
Missdo e Evangelizacdo da OFM

- Relatdrio de avaliacdo atribuida
pelos funciondrios ao
desempenho dos érgaos de
gestdo de topo, intermédios e
operacionais

- Reforgo da formagao dos
elementos da direcdo no
dominio da administragdo

escolar

- Qualificacdo e formacdo nas areas da
gestdo financeira e administrativa

- Certificados de
conclusdo/horas de formacdo

- Aumento da proximidade
e do didlogo dos varios
elementos da comunidade

educativa

- Continuar a promover e desenvolver
relacGes de proximidade entre Direcao, pais,
Encarregados de Educacdo e alunos

- Avaliar em ata de reunibes de
Conselho de Turma, Diretores de
Turma e Pedagégico este
objetivo

- Tornar a comunicacgdo
dentro do Externato mais

eficiente

- Recorrer a canais de comunicagdo em que a
informacao fique registada (caixa de correio
eletrdnico)

- Relatério de frequéncia da
utilizacdo das contas de e-mail
para comunicagao entre diregao,
professores, alunos, EE

- Implementar uma

estratégia de marketing

- Aumentar as parcerias com entidades locais
- Colaborar em rede com as direcGes de
outras escolas

- Promover o intercambio de escolas através
do desporto

- Numero de parcerias

- Numero de contatos e visitas
ao Externato para o conhecer
- Numero de contatos outras
entidades e escolas

- Numero de atividades
desportivas
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AREAS DE OBJETIVOS . ~
. - METAS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO INDICADORES
INTERVENCAO ESTRATEGICOS ¢
- Criar um projeto de
catequese familiar - Criacdo de espacos de reflexdao e oracao
- Anunciar  que o | para as familias , . .
o . - Numero de acdes realizadas
sacramento do | - Promover formacgdes na area da N ~
S . o - Frequéncia nas sessGes de
Matriménio é uma dadiva | evangelizagao formacio
e tem em si o poder | - Difundir o conteddo da Exortagdo ¢
transformador do amor | Apostdlica “Amoris Laetitia”
humano
- Promover a oragdo da
manha didria com o - Criacdo de um espaco na radio a oracdo da | - Verificar a assiduidade da
espaco radiofdnico manha diaria oracao da manha didria na radio
dedicado a mesma
) ProporaV|v§nCIae - Continuar e consolidar o A ftie N AT A
celebracao crista i " - Em sala de aula, criar dindamicas da - Assistir as dinamicas em sala de
S projeto da “Descobertada | , i, y .
Pastoral numa espiritualidade Descoberta da Fé aula da “Descoberta da Fé

ao jeito de Francisco
e Clara de Assis

Fé” no Pré-Escolar

- Celebrar os sacramentos
de iniciagao crista

- Consciencializar os
jovens sobre a
importancia da formacao
a verdade do amor e ao

dom de si, com
iniciativas a eles
dedicadas.

- Celebragdo e vivéncia dos tempos liturgicos

- Reunides da equipa da pastoral
em que se avaliam as
celebragbes e a adesdo da
comunidade educativa a estas
celebragdes

- Aprofundar o estudo das
enciclicas “Laudato Si” e
“Fratelli Tutti” em ligacdo

- Dar a conhecer o projeto “Cuidar da Casa
Comum”

- Desenvolver projetos de solidariedade e
ambientais

- Nimero de projetos
desenvolvidos e concretizados
ao longo do ano

- Numero de sessoes realizadas
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com o programa Eco-
Escolas

- Promover formacdes sobre a enciclica
“Laudato Si”, “Fratelli Tutti” e “Laudato
Deum”

- Frequéncia nos projetos e
formacdes
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@ ORGANOGRAMA
S 2025/2026 MODELO ORGANIZACIONAL

N
“OWato o

Diregao
I
I I I
Coordenagao Coordenacgao Direcao
Pastoral Pedagodgica Administrativa
Catequistas Coordenadores Professores Pessoal Nao Docente Gestdo Informatica
Servico cIe P5|c9Iog|a Nucleo de.Ap0|o Secretaria Tesouraria
e Orientagao Educativo
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AVALIACAO

A avaliagdo do Projeto Educativo realizar-se-a anualmente pelos diferentes 6rgdos e
estruturas pedagdgicas do Externato diretamente responsdveis pelos planos de acdo a
implementar (Departamentos, Diretores de Turma, Nucleo de Apoio Educativo, Responsaveis...).

A Direcdo Pedagodgica e os Coordenadores fardo a monitorizacdo do cumprimento das
metas e reunir-se-do trimestralmente para definicao de estratégias e planos de melhoria. A nivel
de cada Departamento Curricular realizar-se-a também uma reunido por periodo para se avaliar,
corrigir e propor novas estratégias de melhoria. A Diregao também reunir-se-a trimestralmente
para verificar a evolucdo dos planos propostos e decidir que medidas adotar na prossecucdo das
metas a alcancgar.

No final de cada ano letivo serd redigido um relatério com a avaliagdo do Projeto

Educativo.

Lisboa, 1 de setembro de 2025
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